
De: Javier Malo Sanz, Control de Proyectos del Institut Municipal d’Innovació de Palma.
A: Josep Lluís Cortès, Responsable Oficina de Control de la Despesa. Ajuntament de Palma

Palma 13 de Juny de 2017. Informe definitiu

ASUNT : Estimació del preu unitari del Servei de Grués .

Emissió de informe de estimació de preu unitari del servei de grues per a la retirada de vehicles.

1- Antecedents:

El servei de retirada de vehicles de la via pública es troba actualment en fase d’inici del procés de
contractació per un nou concurs públic, una vegada exhaurit el seu període de vigència (2010-2015) .

A instancia de la Oficina del Control dela Despesa es demana el càlcul (estimació) del preu unitari del
servei prestat actualment.

Per a la redacció del present informe s'ha assoleix el contingut del informe interno “Anàlisi de la
possibilitat de calcular un preu unitari del Servei de grua".

Amb l’intenció de millorar la informació preexistent es demana informació de la situació actual del parc
de vehicles que actualment presten el servei, situació, antiguitat, valor d’adquisició i quadres
d'amortització i, en resposta, es va rebre el 24/11/2016, un dossier elaborat per el adjudicatari actual
en el que hi consta: plantilla valorada de personal, documentació de les fitxes tècniques dels vehicles i

una relació de costes i d'inversió que son el mateixos que es varen presentar en 2010 per a justificar el
pla de viabilitat de la proposta. En el mateix document es presenten dos valoracions diferents de la
seva plantilla.

2- Valoració del servei:

2-1 Costes de Personal.

i) El personal de Dornier te regulades les seves relacions laborals al conveni col-lectiu publicat
en el BOIB (num 54, de 23 d’Abril de 2013), amb una vigència fins 31/12/2013. No hi
consten revisió de salaris fora de conveni i tampoc hi consta Ia aprovació ni vigència d’un
conveni posterior. Pot ser que es tracte d'increments de salaris a compte d’un futur
convenL

ii) AI document de Dornier, hi consta una plantilla valorada de 72 treballadors amb un cost de
personal de 2.334.553,89 € i un tipus mitja de seguretat social del 31%. El volum real de
treballadors a jornada completa (jornada mitjana 100%) es de 67.56 treballadors.

iii) Traslladant els salaris i condicions publicats al conveni col-lectiu a la plantilla informada!
resulta (ver annex 1) una valoració de 2.101.441,51 € , amb una diferencia respecte a !

plantilla valorada (ii) de 233.112,38 €.
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2—2 Estimació d'hores i valoració dels costes de personal al nivell de servei fixat.

El plec de condicions estableix la distribució per centres de treball: Administració, Depòsit de Son Toells
i Depòsit de Sa Riera i fixa els perfils professionals i torns mínims exigits . Se ha fet una estimació deles
hores i perfils professionals per atendre el nivell de servei fixat (ver annex 3).

La metodologia empleada ha estat considerar el volum de hores, persones i jornades necessàries
segons el nivell de servei fixat al plec, distribuït per cada centre de feina directe (Grúa, Furgó, Depòsit i

RSU) , les hores s’han valorat en funció del cost mitja del perfil professional calculat 3 2-1 (iii). Allò ha
permès establir una taxa de repart del costes indirectes. Aquest percentatges han servit per assignar i

repartir el costos indirectes de personal. Les conclusions han estat les següents:

i) El número de persones que fan falta per atendre el servei es de 63,63 persones. El volum
mitjà de persones calculat al punt 2—1 es de 67,56 persones, es coherent donat la
necessitat de disposar de personal addicional per cobrir baixes, vacances...

ii) La distribució del personal a les quatre àrees de negoci mhos permet establir un criteri de
repart dels costos que pot servir per repartir el resto de costos de explotació.

Imputació GRUA 42,77%
imputació FURGÓ 18,99%
Imputació DEPòSlT 36,25%
Imputació RSU 1,98%

iii) Les quatre àrees de negoci es poden agrupar en dos centres de costes: 1— serveis de furgó
.

(18,99 %); i, 2- serveis de grua (81,01 %), que inclourà les àrees de negoci de grua
(pròpiament dita) , depòsit i RSU.

2—3 Valoració dels Vehicles.

i) Al plec de condicions vigent la empresa concessionària te obligació de mantenir el parc de
vehicles que existia a la concessió anterior a 2010; la renovació als 8 anys de antiguitat,
excepte el camió grua que haurà de tenir una vida útil de 15 anys ; i, de reversió a favor de
s’Ajuntament una vegada hi hagi finalitzat la concessió.

ii) De la informació subministrada no podem deduir el valor de adquisició, valor en llibres, ni
amortització acumulada. AI apartat 3 ”lnversiones", de la documentació facilitada, consta
una descripció de vehicles que no coincideix a la relació que es fa a la primera plana del
annex3 de dita documentació. Trobar el preus (reals) de mercat dels vehicles ha estat feina
impossible i s’ha emprat una metodologia de estimació costes del parc de vehicles
extrapolant el preus i PMA que hi consten al apartat de”inversiones" al parc declarat.
Llavors el parc declarat es valora dela següentmanera:
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SSBB—JHL

308-JHL
JHL
JHL

8707-HNP

un

vi)

40C13 ARRASTRE OS. CON PALAS ARRASTRE. FZ 4200 1.664 92
CO 40C13 ARRASTRE CON PALAS ARRASTRE. FZ 4200

40C13 CON PALAS ARRASTRE. FZ 4200 1.664
IVECO 40C13 CON PALAS ARRASTRE, F2 4200
IVECO 40C13 ARRASTRE OS. CON PALAS 4200
IVECO ML120ELZZ 8 MESES Camíón Portavehículos. F2 12000 KG. Camlón Grúa 3.

|:
MISSAN NT400 CABSTAR 4 MESES Camíón de arrastra FZ 4500 35 ].

NTáOO CABSTAR de arrastra FZ 4500 35 78
NT400 CABSTAR 4 MESES Camión de arrastra FZ 4500 1,
NT400 CABSTAR d MESES (amión ' de arrastra FZ 4500 35.6 1,78

SAN NT400 CABSTAR 4 MESES Camión de arrastfe FZ 4500 _ 1.
0 35512 3 MESES abierta FZ 3500 27.7 3 1.387 43

PARTNER mixto F2 2040 F

IVECO 35813 11 MESES abierta FI 3500 27. 1.387 43
1

555.255,16 27.762,76

De les obligacions fixades al plec de condicions, obligacions comptables i fiscals i les
obligacions legals, sorgeixen una sèrie de fluxos financers en la estructura de costes de la
concessionària: amortització, vendes i adquisició, que condicionen els costes de explotació
i la viabilitat de la concessió. Per a la determinació de la inversió i dels costes dels vehicles
es precisa la estimació dels quadres de amortització de la empresa ( Ver annex 2-1 i 2-2).

Com hipòtesi de feina s'ha establert que el període d'amortització comptable tindrà una
duració de 10 anys. Com els vehicles han de romandre 8 anys de servici la diferència serà el
valor residual que la concessionària obtindrà amb la alienació dels bens que s'han de donar
de baixa del immobilitzat de la empresa. Es podria demanar ajustar la amortització (pla
especial autoritzat per AEAT) a la durada de la concessió però implica un encariment del
costes d’amortització i del servei.

S’estableix que el camió grua romandrà amb explotació durant un termini de 15 anys
(advertim que les taules fiscals d’amortització nomes permeten 14 anys).

El tipus de vehicle (grua o furgo+furgoneta) mhos permetrà distribuir els costos directes dels
vehicles a cadascun dels dos centres de costes.

a) Evolució de les inversions anuals:

Inversión Inmovilizado.
FURGÓN GRUAS

75.277

0,00

16649
0

178.384 10

0

27.7 63 166.49
0 00 0 00
00 178384 10

0 00 0
71.353 63 0
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b) Costes d’amortització anual:

Amortización anual
FURGÓN

8.935

8.935

9.1 60

9.529 73

12.459 73

12.584 77

GRUAS
4.03

5.37

22.02 11

22.02 11

27. 25

39.864 2

c) Recuperació del valor residual (alienació dels vehicles de 8 anys). Es un ingrés per a la

empresa adjudicatària.

Recuperación valor residual
FURGÓN GRUAS

2016-2017 -5.549,73 0,00
2018 -3.600,00 0,00
2019 0,00 0,00
2020 0,00 -33.298,35

d) Valoració en llibres dels vehicles al començament i finalització de la concessió. Entenem
que la empresa que finalitza el servei ha de revertir els bens a s’Ajuntament o al nou
concessionari. La reversió de les grues pot implicar que el concessionari que surt ha de
ingressar el equivalent de la valoració en llibres dels bens revertits (valor d'adquisició —

amortització acumulada) i , a la inversa,
assumpció del elements d’immobilitzat.

Coste de reversión fins a 2016
Coste de reversión fins a 2020

El nou adjudicatari hauria de pagar 346.096,81 € per fer-se càrrec de la concessió i, a la
finalització de la mateixa, si hi ha canvi de proveïdor, hauria de cobrar -220.087,09 €.

346.096,81
-220.087,09

Inversión vehículos-cedidos
FURGÓN GRUAS TOTAL

2016-2017 47.242,53 298.854,28 346.096,81
2020 -80.690,89 -139.396,20 -220.087,09
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2—4 Estimació dela quota anual, en euros:

Aplicant—ho el % de imputació estimat al apartat 2—2 , la quota anual sense IVA, resulta un cost per

2017 2018 2019 2020

Personal 2.101.441,51 2.101.441,51 2.101.441,51 2.101.441,51
Amortización vehiculos 46.239,38 53.224,75 53.374,75 53.374,75
Mantenimiento vehículos 27.762,76 27.762,76 27.762,76 27.762,76
lntereses financiación inversión 0,00 14.141,23 14.821,72 14.821,72

Inversión vehiculos-cedidos 346.096,81 -220.087,09
Inversión en vehículos—reposición 71.353,63 18.000,00 0,00 0,00
recuperación valor residual -5.549,73 —3.600,00 0,00 —33.298,35

señales 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00
Resto Inversión (señalización,
informatica, seguridad,
comunicaciones) 3_inversiones
distribuido linealmente 13.609,77 13.609,77 13.609,77 13.609,77
Gastos generales 130.000,00 130.000,00 130.000,00 130.000,00

2.737.954,13 2.361.580,01 2.348.010,50 2.094.625,06

10% Beneflclo Industrial 232.605,34 233.303,88 233.318,88 233.318,88
COSTE ANUAL 2.970.559,47 2.594.883,89 2.581.329,38 2.327.943,94

Cuota anual (IVA incI.). euros 3.168.601,79
Cuota mensual (IVA incl.). euros-, 264.050,15

el benefici industrial es calcula damunt tots es
reposició i residual).
Per ses depeses generals s’ha fet una estimació.

Estimació del preus unitaris

i) Distribució de costes:

cadascun dels serveis:

costos llevat dels fluxos de inversió (cedits,

Reparto del coste de servicio sin IVA, €
Imputación GRUA 42,77% 1.120.009,08
Imputación FURGÓ 18,99% 497.287,17
ImputaciónDEPòSlT 36,25% 949.271,zo
Imputación RSU 1,98% 51.849,85

2.618.417,29
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ii) Distribució de costes per els centres de costes:

Segons la agrupació del centres de costes determinat 3 2—2 iii, 1— serveis de furgó (18,99 %); i, 2—

serveis de grua (81,01 %), es pot estimar els costos de les centres costes mitjancen la agrupació del
costos directes e indirectes.

a) Serveis de Furgó-señalització:

FURGÓ—SENYALITZACIÓ

2017 2018 2019 2020

Personal (18,99%) 399.063,74 399.063,74 399.063,74 399.063,74
Amortizaclón vehículos 6.374,86 13.360,23 13.510,23 13.510,23
Mantenimiento vehículos 6.755,11 6.755,11 6.755,11 6.755,11
Intereses financiación inversión 0,00 4.017,47 4.697,96 4.697,96

Inversión vehículos-cedides 47.242,53 -80.690,89
inversión en vehículos—reposición 71.353,63 18.000,00 0,00 0,00
recuperación valor residual -5.549,73 —3.600,00 0,00 0,00

señales 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00
Resto Inversión (señalización,
informatica, seguridad,
comunicaciones) 3_inversiones
distribuido linealmente (18,99%) 2.584,50 2.584,50 2.584,50 2.584,50
Gastos generales (18,99%) 24.687,00 24.687,00 24.687,00 24.687,00

559.511,64 471.868,05 458.298,53 377.607,64

10% Beneficio Industrial 44.646,52 45.345,06 45.360,06 45.360,06
COSTE ANUAL 604.158,16 517.213,10 503.658,59 422.967,70

Cost mitja anual servei furgó—senyalització: 511.999,39 euros
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b) Serveis de Grua:

SERVEIS DE GRUA

2017 2018 2019 2020

Personal (81,01%) 1.702.377,76 1.702.377,76 1.702.377,76 1.702.377,76
Amortización vehículos 39.864,52 39.864,52 39.864,52 39.864,52
Mantenimiento vehículos 21.007,65 21.007,65 21.007,65 21.007,65
Intereses financiación inversión 0,00 10.123,76 10.123,76 10.123,76

_

inversión vehículos—cedidos 298.854,28 —139.396,20
Inversión en vehículos—reposición 0,00 0,00 0,00 0,00
recuperación valor residual 0,00 0,00 ' 0,00 -33.298,35

señales 0,00 0,00 0,00 0,00
Resto Inversión (señalización,
informática, seguridad,
comunicaciones) 3_inversiones
distribuido linealmente (81,01%) 11.025,27 11.025,27 11.025,27 11.025,27
Gastos generales (81,01%) 105.313,00 105.313,00 105.313,00 105.313,00

2.178.442,49 1.889.711,96 1.889.711,96 1.717.017,41

10% Beneficio Industrial 187.958,82 187.958,82 187.958,82 187.958,82
COSTE ANUAL 2.366.401,31 2.077.670,78 2.077.670,78 1.904.976,23

Cost mitja anual servei de grua : 2.106.679,77 euros

iii) Càlcul del preu unitari del servei de furgó—senyalització:

a) Determinació del nivell de servei: el servei es distribueix entre la col-Iocació de cons, tanques i

senyals. Es determina que, per a la prestació del servei les tanques i senyals es tenen que
transportar amb camions. La cabuda per camió de cons i tanques es de 37 unitats. Es considera
que la cabuda per camió es de 300 cons. Segons la informació del històric de serveis:

2013 2014 2015 2016
VALLAS.Ordinarias 12.760 14.810 12.892 11.530
DISCOS.Ordinarios 13.885 17.718 17.501 15.547
CONOS.Ordinarios 1.678 2.231 1.323 979
VALLAS.“espectaculares" 3.738 4.149 3.755 2.986
DISCOS."espectaculares" 5.062 4.365 4.284 3.284
CONOS. "espectaculares" 556 433 616 517

TOTAL DlSCOS+VALLAS. Unidades 35.445 41.042 38.432 33.347
TOTALCONOS. Unidades 2.234 2.664 1.939 1.496
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47 Discos-Vallaspor camión. Camiones 754,15 873,23 817,70 709,51
300 conos por camión. Camiones 7,45 8,88 6,46 4,99

TOTAL DE CAMIONES 761,60 882,11 824,17 714,50

Volumen medio estimado de camiones
por año 795,59

b) Determinació del costos unitaris del serveis de furgó—senyalització:

Cost total servei furgó-senyalització. Euros 511.999,39

Cost unitari d'un camió de señalització . Euros 643,54

Cost unitari d'una tanca. Euros 13,69
Cost unitari d'un disco. Euros 13,69
Cost unitari d'un con. Euros 2,15

iv) Càlcul del preu unitari del servei de grues:

a) Distribució i imputació de costes dels serveis propis del servei de grua.

— Cost mitja del servei de grua: 2.106.679,77 euros.

Reparto de les costes de los servicios de grúas
lmputación GRUA 52,81% 1.112.501,67
Imputación DEPÓSIT 44,75% 942.687,84
lmputación RSU 2,44% 51.490,26

2.106.679,77

— Distribució mitjana dels serveis informats perla empresa adjudicatària actual des de 2012-2016:
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V)

Servicio
Volumetria

Media 2012—2016

TOTAL DE RETIRADAS 7.917,90
RETIRADAS DE CAMIONES 12,00
RETIRADAS DE TURISMOS 7.216,40
RETIRADAS DE MOTOS 689,50
ESTANCIAS COBRADAS 7.758,00
ESTANCIAS NO COBRADAS 26.211,4o
RETIRADAS R.S.U. 640,00
ESTANClAS NO COBRADAS
R.S.U. 255.730,40
SALIDA VEHICULOS 6.221,9O
TOTAL DE INICIOS 236,40
lNIClOS DE CAMIONES 0,20
lNIClOS DE TURISMOS 23330
INICIOS DE MOTOS 2,90
DESPLAZAMIENTOS 3.832,7O
TRASLADOS 1.626,00
SERVICIOS ANULADOS s55,7o
SERVICIOS ASIMILADOS 5_756,1O
PERMANENCIA A DISPOSICIÓN 26,40
AMPLIAClÓN DE HORARIOS 0,00
SERVICIOS SUBCONTRATADOS 3,20
MUDANZAS 5.808,50
SERVICIOS DIVERSOS 1.323,50
CEPOS CAMIÓN 3,70
CEPOS TURISMO 435,00
INICIO CEPOS CAMIÓN 0,00
INICIO CEPOS TURISMO 0,00

Promedio
servicios Coste

Servicio RSU 2012-2016 unitario €
Retiradas RSU 640,00 80,45

51.490,26

Promedio
servicios Coste

Servicio DEPÓSITO 2012-2016 unitario €
Estancias cobradas 7.758,00 3,25
Estancias no cobradas 26.211,40 3,25
Estancias no cobradas RSU 255.730,40 3,25

289.699,80 942.687,84
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raonables i probables, amb criteris formals de comptabilitat.

de un cert biaix respecte dela valoració real.

determinat.

Els costes unitàries (sense IVA) del serveis són els següents:

Servicio Grúa Coste unitario €

Retiradas Camiones 128,13
Retiradas Turismos 96,10
Retiradas Motos 74,74
Inicios 64,07
Desplazamientos 42,71
Traslados 64,07
Servicios Anulados 64,07
Cepos 64,07
Retiradas RSU 80,45
Estancias depósito. Día 3,25

Servicio Furgón-señalización Coste unitario €

Valla. Unidad 13,69
Disco. Unidad 13,69
Cono. Unidad 2,15
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Promedio
Servicio Grúa servicios Eli-”mim

GStimado
Minutos % Reparto Coste

2012-2016 . . . .realización.Minutos totales' lmputacmn coste. € ' unitario €
Retiradas Camiones 12,00 60 720,00 0,14% 1.537,58 128,13
Retiradas Turismos 7.216,40 45 324.738,00 62,34% 693.488,07 96,10
Retiradas Motos 689,50 35 24.132,50 4,63% 51.535,70 74,74
lnicios 236,40 30 7.092,00 1,36% 15.145,19 64,07
Desplazamientos 3.832,7O 20 76.654,00 14,71% 163.696,99 42,71
Traslados 1.626,00 30 48.780,00 9,36% 104.17l,20 64,07
Servicios Anulados 855,7O 30 25.671,00 4,93% 54.821,22 64,07
Cepos 438,70 30 13.161,00 2,53% 28.105,72 64,07

14.907,40 520.948,50 100,00% 1.112.501,67

4- Conclusions:

i) El càlcul dels preus unitaris només s'ha fet en base a la estimació de costes i hipòtesi

Les valoracions i preus s’han de considerar assumint la possibilitat de la existència

Aquest informe s’ha fet damunt la informació disponible i segons el nivell de servei



v) Els costes globals del serveis anuals (sense IVA) són:

Cost total servei furgó-senyalització.AnuaI .Euros 511.999,39
Cost total servei depòsit -grúa .Anual. Euros 2.106.679,717

TOTAL (”“)

(“=) hi ha una petita diferència (261 €) amb el costes totals pag 4/4 que esjustifica per la
aplicació del costes directes i dels percentatges de imputació del indirectes.

2.618.679,16

Tot segons en meu pareri coneixement i sotmès 3 opinió millor formada.

En Palm' a 13 deJuny de 2017

«(4.2”“”-_._

.

““"-««».e

v

Javier alo Sanz
Control de Projectes

institutMedicine!
d’ínnawáçiñde S’almar
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